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Cheres et chers colléegques,

chéres étudiantes et chers étudiants,

Il est des moments, qu’il faut saisir, ou I’histoire appelle au renou

LUniversité de La Réunion, forte de ses racines et riche de ses pot
transformation essentielle. Aujourd’hui, je vous invite a imaginer, ense
notre liste et celles et ceux qui le souhaitent, une autre voie. Une voie a
chacune et chacun d’entre nous, éclairée par une ambition renouvelée et, surto

vision partagée.

Une université audacieuse
et visionnaire

Si nous sommes les gardiens d'un héritage, nous avons
également la responsabilité d'étre les batisseurs d'un AVENIR
porteur de sens et d'opportunités.

Notre université aspire a devenir un carrefour des savoirs
et des innovations, un lieu ou la recherche éclaire les défis
de demain et ou I'enseignement forme des esprits libres et
créatifs.

Dans cette optique, pour répondre aux transformations de
nos sociétés, nous placons le développement humain au
centre de notre ambition institutionnelle.

Les lettres, les sciences humaines et sociales, les sciences
juridiques et économiques explorent la complexité de la
condition humaine et de nos sociétés et nous permettent
de donner du sens aux évolutions contemporaines. Nous
renforcerons ces filiéres et nous accompagnerons des projets
novateurs, tout en encourageant la recherche fondamentale
etinterdisciplinaire.

Nous intensifierons également nos efforts de recherche dans
les domaines prioritaires que sont la santé, I'environnement,
le climat, énergie et 'informatique.

Cette démarche plurielle s'inscrit pleinement dans notre
mission : cultiver une ouverture aux mondes tout en élaborant
une réflexion critique et pragmatique sur notre singularité en
tant que territoire insulaire, ultramarin et ultrapériphérique.
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Une communauté
universitaire épanouie et
inclusive

Pour que cette ambition devienne une réalité, nous devons
d'abord repenser notre maniere d'accompagnerles étudiantes
et les étudiants.

Notre université doit jouer un rdle clé en préparant notre
jeunesse a s'insérer dans un marché du travail contraint,
exigeant et en constante évolution.

A cette fin, nos formations initiales seront enrichies par une
sensibilisation a la professionnalisation, tandis que nos
formations continues s'ouvriront davantage a des domaines
stratégiques, propices au développement des compétences
et en phase avec les besoins des filieres économiques.

Nos campus deviendront des lieux d'inspiration, ou
I'excellence académique se conjuguera au bien-étre et a
I'inclusion. Des espaces modernes seront aménagés pour
encourager la collaboration et la socialisation, tout en
valorisant les initiatives culturelles, artistiques et sportives.

Ces dynamiques permettront de créer un environnement
stimulant, propice a I'épanouissement personnel et collectif.
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Une recherche innovante et
tronsformatrice

Le renouveau de notre université passe aussi par une recherche
audacieuse, innovante et intégrée a une stratégie collective
territoriale de politique de site. Nous transformerons les défis de
notre époque en autant d'opportunités.

Nous renforcerons nos laboratoires enintensifiantles partenariats
avec les organismes de recherche, tout en accompagnant
activement leur participation a des appels a projets nationaux et
européens.

Nous consoliderons nos stations d'observation et développerons
les pdles technologiques dédiés a la recherche et au soutien des
entreprises.

Nous établirons une Unité Mixte de Recherche transdisciplinaire
dédiée au développement humain soutenable, intégrant
pleinement les dimensions sociales et écologiques dans le
contexte spécifique des milieux insulaires tropicaux et post-
coloniaux. Cette initiative constituera le socle de la future Maison
des Sciences de 'Homme de l'océan Indien (MSHOI), pensée
comme un espace d'échanges, de réflexion et de recherche. Elle
aura pour mission d'explorer les enjeux liés a I'empowerment
des populations du sud-ouest de l'océan indien, tout en
tenant compte des transformations globales qui impactent ces
territoires.

Nous soutiendrons les jeunes chercheurs en proposant des
programmes de recherche émergents dédiés.

Ces initiatives permettront a notre université de se positionner
comme un phare intellectuel dans l'océan Indien, en abordant
des thématiques telles que la résilience des personnes, des
sociétés et des écosystemes face aux changements globaux.
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Une gouvernance forte,
participative et respectueuse

Aucune transformation ne saurait aboutir sans une gouvernance
forte, responsable et respectueuse de principes fondamentaux.
Nous réorganiserons nos structures pour garantir une
transparence totale et une gestion efficace.

L'ensemble des composantes, laboratoires et départements
retrouveront pleinement leurs prérogatives dans le cadre
de contrats d'objectifs, de moyens et de performances. Un
conseil dédié a I'éthique et la déontologie pilotée par une vice-
présidence sera mis en place pour assurer une équité et une
conformité exemplaires dans tous nos processus de gestion et
de recrutement.

Chaque décision sera confiée au niveau le plus pertinent et
un rapport financier annuel détaillé garantira une utilisation
responsable de nos ressources.Ainsi, toutes les parties prenantes
de notre université seront mobilisées autour d'objectifs
communs.
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UnN avenir durable et collectif

Lavenirn'estjamais donné, il se construit pierre apres pierre,
grace a des choix courageux et une volonté sans faille.

En intégrant des unités d'enseignement sur la transition
écologique, en soutenant des projets de désartificialisation
et de revégétalisation, et en favorisant I'interconnexion de
nos campus par le développement des mobilités douces
et des navettes a énergie propre et autonomes, nous
incarnerons le modéle d'une institution engagée, durable
et résiliente.

De plus, pour renforcer I'ancrage durable de notre université
dans son territoire tout en lui conférant un rayonnement
universel, nous favoriserons des projets de volontariat
étudiant axés sur la préservation de la mémoire culturelle
et sur la valorisation du patrimoine local, conciliant ainsi
enracinement et ouverture au monde.
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Ensemble vers de nouveaux
horizons

Cheéres et chers membres de notre communauté, je vous
invite a croire en la force de cette dynamique collective.
Ensemble, faisons de notre université le foyer d'une vision
sociétale renouvelée ou prennent vie des valeurs partagées
et des aspirations communes pour batir un AVENIR meilleur.

Jean-Francois Hoarau,
Professeur des Universités en sciences économiques
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refléte notre engagement a batir
de solides fondations pour un futur
ambitieux et durable de I'université
de La Réunion. En conjuguant

ambition, vision, enseignement,
nouveaux horizons, innovation
et recherche, nous relevons les
défis de demain avec créativité et
excellence.




